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3-1  mn~ns'; 

3-2  izLrkouk 

3-3  fo"k; dk lkekU; ifjp; 

3-4 #nzkas esa 'kadj  

3-5 ijczã ijekRek ukjk;.k 

3-6 ukjk;.k dh rhu Hkwfedk;sa 

3-7 fo".kq iqjk.k esa 'kadj rFkk fo".kq] f”ko rÙo dk foospu 

3-8 fo".kq iqjk.k rFkk Hkkxor egkiqjk.k esa 'kadj rFkk fo".kq  

3-9 'kadj rFkk fo".kq dk ijLij lEcU/k rFkk ,sD; 

3-10 lkjka'k 

3-11 'kCnkoyh 

3-12 lUnHkZ xzUFk 

3-13 cks/k iz'u  

bl bdkbZ dk v/;;u djds vki tku ldsa fd % 

1- 'kadj rFkk fo".kq ls izeq[k nsork gSa budk ifjp; D;k gS\  
2- buds dk;Z rFkk xq.k D;k gS\  
3- nksuksa ds chp varj rFkk lEcU/k D;k gS\  
4- fo".kq iqjk.k] Jhen~Hkxon~iqjk.k rFkk f'ko iqjk.k] egkHkkjr ¼xhrk lfgr½ o 

jkek;.k rFkk jkepfjr ekul esa 'kadj rFkk fo".kq dk o.kZu fdl izdkj gqvk 
gS\  

5- 'kadj rFkk fo".kq ds usr`Ro xq.kksa ls vki D;k lh[k ldrs gSa\ 

fgUnw 'kCn fdlh iaFk dk izrhd ugha gSA ;g ,d lqlaLdr̀ thou 'kSyh dk izrhd 
gS tks loZiaFk leHkko esa ekurk gSA iaFk ik¡p gSa& oS".ko] 'kSo] lkSj] xk.kiR; rFkk 
'kkDrA oS".ko iaFk ds izeq[k nsork fo".kq gSaA 'kSo iaFk ds eq[; nsork 'kadj 
¼f'ko@egknso½ gSaA xk.kiR; iaFk ds izeq[k nsork x.ks'k gSaA 'kkDr iaFk dh eq[; 
nsork nqxkZ gSA lkSj iaFk ds eq[; nsork lw;Z gSA 

bu lHkh iaFkksa rFkk buds miiaFkksa esa dV~Vj iafFk;ksa esa >xM+s [kM+s djk;sA ijUrq ;fn 
txn~xq# 'kadjkpk;Z us iapnso iwtk dk fo/kku djds ik¡pksa iaFkksa ds chp 
,drk@lejlrk LFkkfir djus dk vPNk iz;kl fd;kA 
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xhrk cgqr vknj.kh; xzaFk gS D;ksafd ;g fo".kq ds vorkj Jhd"̀.k ds Jheq[k dh 
ok.kh gSA Hkxoku~ Jhd`".k us xhrk esa Lo;a viuh foHkwfr;ksa dk o.kZu djrs gq, vtqZu 
ls dgk] ^^#nzk.kka 'kadj”pkfLe** vFkkZr~ #nzksa esa eSa 'kadj gw¡A ¼xhrk 10-23½ fo".kq rFkk 
'kadj esa dksbZ varj ugha gS ;g ckr xhrk esa dgdj Jhd"̀.k us lkSgknZ LFkkfir 
djus dk iz;Ru fd;k gSA 

18 iqjk.kksa esa ,d leL;k gSA izR;sd iqjk.k dk lEcU/k fdlh ,d nsork dks loZJs"B 
crykus ls gSA dgha&dgha vU; nsorkvksa dh fuank dj ds vius iz/kku nsork@nsoh 
dks loksZÙke fl) djus dk iz;Ru fd;k x;k gSA blls /kkfeZd lejlrk ij 
izfrdwy izHkko iM+kA ijUrq egf"kZ ijk'kj }kjk jfpr fo".kq iqjk.k bldk viokn gSA 
Lo;a Hkxoku Jhd`".k us egknso ds lkFk viuh vfHkUurk izdV djrs gq, 
Jhd`".k&ck.kklqj laxzke esa dgk gS] ^^gs 'kadj! ;fn vkius ck.kklqj dh thfor jgus 
dk oj fn;k gS rks og thfor jgsA vkids opu dk eku j[kus ds fy, eSa lqn'kZu 
pØ dks jksd nsrk gw¡A vkius bls vHk; fn;k gS rks eSaus Hkh le; ns fn;kA gs 'kadj! 
vki vius ls eq>s loZFkk vfHkUu ns[ksaA vki Hkyh izdkj le> ysa fd tks eSa gw¡ lks 
gh vki gSaA og lEiw.kZ txr~] nso] vlqj] euq"; vkfn dksbZ Hkh eq>ls fHkUu ugha gSA** 
¼fo".kq iqjk.k va'k 5] v/;k; 33] 'yksd 46&48½ 

Jhd`".k us xhrk esa 'kadj dks #nzksa esa viuh foHkwfr dgdj oS".kksa rFkk 'kSo nksuksa iaFkksa 
ds chp lejlrk LFkkfir djus dk iz;kl fd;k gSA 

vr% ge fo".kq ds lekorkj ij fopkj djsaA jk{kl jkt f'ko&'kfDr dk egku~ 
mikld gSA Jhjke f'ko dks viuk vkjk/; nso dgrs gSaA yadk ;q) ds igys 
jkes'oje esa f'ko fyax dh LFkkiuk@iwtk Lo;a djrs gSa rFkk Li"V ?kks"k.k djrs gSa& 

^^f'ko leku fiz; eksfg u nwtkA** 

f'ko nzksgh ee nkl dgkokA lks uj liusgq¡ eksfg u ikokAA 

'kadj foeq[k Hkxfr pg eksjhA lks ukjdh ew<+ efr rksjhAA ¼yadk dkaM 1] 4½ 

^^f'ko ls nzksg djsa rFkk esjk ¼jke dk½ HkDr dgykos og eq>s lius esa Hkh ugha ik 
ldrkA 'kadj dk fojks/k djds esjh HkfDr pkgs og ujd dk tho ew[kZ de cqf) 
¼nqeZfr½ gSA** 

'kadj rFkk fo".kq nksuksa ds ckjs esa vki bl bdkbZ esa vkSj foLrr̀ v/;;u djsaxsA 

ge mu dkj.kksa ij Hkh fopkj djsaxs ftuls iaFkksa ds chp lkSgknZ o lejlrk de gqbZ 
;k la?k"kZ c<+kA 

vkidks vc ;g tkuuk gS fd 'kadj X;kjg #nzksa esa Jhd`".k dh foHkwfr gSa] rks X;kjg 
#nz dkSu&dkSu gSa\ 'kadj rks lHkh #nzksa esa D;k fo'ks"krk;sa gSa\ ftlds dkj.k Jhd`".k 
viuh foHkwfr dgrs gSa\ bl tkudkjh ds fy, vkidks fo".kq iqjk.k] f'ko iqjk.k] 
Jhen~Hkkxor egkiqjk.k vkfn esa tkuk gksxkA 

f'ko ifjokj ,d iw.kZ ifjokj gSA blls vkt D;k lh[k ldrs gSa\ f'kofyax Lo:i 
iapk;ru lfgr lkdkj iwtk tkrk gSA f'ko ds izrhdksa ls usrk D;k lh[k ldrs gSa\ 
fo".kq ds usrR̀o xq.k D;k gSa\ mudk dY;k.k Lo;i D;k gS\ 'kadj rFkk fo".kq esa D;k 
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 Hksn rFkk vlekurk;sa gSa\ 'kadj rFkk fo".kq dh Hkwfedk;sa D;k gSa\ buds vorkj rFkk 
fofHkUu Lo:i D;k gSa\ ;g lc vkxs bl bdkbZ esa v/;;u djsaxsA 

X;kjg #nzksa ds uke D;k gS\ #nzksa dh mRifÙk dSls gqbZ\ vkSj lc nsork dgyk;sa rks 
f'ko egknso dSls dgyk;sa\ 

X;kjg #nzksa ds uke] LFkku rFkk ifjokjksa ds ckjs esa vki fo".kq iqjk.k va'k ds v/;k; 
4 ls tku ldsaxsA 

rkel lxZ ds dkj.k czã fpark eXu gks x;sA esjs tSlk iq= gks tks l`f"V l`tu ds 
dk;Z dks vkxs c<+k ldsA tc czãk ,slk lksp jgs Fks rHkh mudh xksn esa uhy 
yksfgr o.kZ ds ,d >yd dk izknqHkkoZ gqvkA og tksj&tksj ls jksus yxkA jksrk gqvk 
b/kj&m/kj nkSM+us yxkA czãk us iwNk] ^^rwa D;ksa jksrk gS\** ckyd us dgk] ^^vki esjk 
uke j[kksA czã ls dgk] ^^rsjk uke #nz gSA vc jks erA /kS;Z /kkj.k djsA** czãk ds 
,slk dgus ds ckn Hkh og ckyd lkr ckj vkSj jks;kA czãk us mlds lkr uke vkSj 
j[ks rFkk muds LFkku rFkk iq= fu/kkZfjr fd;sA ;Fkk& 

#nzksa ds 
uke ¼7½ 

Hko 'koZ bZ'kku i'kqifr Hkhe mxz e/eso 

#nzksa ds 
LFkku 
¼ewfrZ 
ds½ 

lw;Z ty iF̀oh ok;q vfXu vkdk'k pUnzek 

ifRu;k¡ lqopZyk m"kk foos'kh vil f'kok Lokgk fn'kk 

iq= 'kdh 'kqØ yksfgrkFkZ eukstu Ldan lxZ lxZ 

#nz& Hkxor #nz us iztkifr n{k dh iq=h ls fookg fd;kA lrh us firk n{k ds 
;K esa f'ko dk vieku gksus ij nsg R;kx dj fn;kA ;gh fgekpy dh iRuh eSuk 
ds xHkZ ls mek ¼ikoZrh½ :i esa tUehA mudk iqu% f'ko ls gh fookg gqvkA 

;K esa nhf{kr czkã.k  pUnzek 

nh{kk    jksfg.kh 

larku    lq/kk 

¼fo".kq iqjk.k] vad&1] v/;k; 8] 'yksd 1&14½ 

egknso 'kadj ds 11 #nzkorkj fuEufyf[krgSa %& dikyh] fiaxy] Hkhe] folik'rk] 
foyksfgr] 'kkL=k] vL=ikB] vfgcqZ/U;] 'kaHkq] Nan rFkk HkoA budh ifRu;k¡ Øe'k% /kh] 
/k`fr] m'uk ¼jlkyk½] mek] ft;qr] lihZ] blk] vaf{krk] ys[kuh] lq/kk rFkk nh{kk gSaA 

X;kjgosa #nz ds vorkj gq, cqf)eku guqeku ftudk foLrkj ls v/;;u bZdkbZ 2 esa 
vki dj pqds gSA 

X;kjg #nzksa dks czãk us vkids 'kjhj ân; rFkk ikap KkusfUnz;ksa ds LFkku vkoafVr 
fd;s gSaA buds uke gSa& vtk] ,di{k] vfgcqZ/U;] Ro"Vk] #nzk] gjk] 'kaHkq] =;acd] 
vijkftr] bZ'kku] f=HkqouA 
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X;kjg #nzksa ds uke egkdky] rkjk] cy] Hkqous'k] "kksM'k foHkk] HkSjo] fNUueLrd] 
cdykeq[k] erax] dey rFkk guqeku Hkh crk;s x;s gSaA 

d';i _f"k dh iRuh lq#fp ds xHkZ ls f'ko dk tUe /kjrh ij gksuk Hkh crk;k 
tkrk gS ftUgksaus vlqjksa ls ;q) dj nsorkvksa rFkk euq";ksa dh j{kk dhA ¼xwxy lpZ 
ls½ 

vki fo".kq iqjk.k dks vf/kd izkekf.kd lzksr eku ldrs gSAA 

vc vkt f'ko ls iapk;r ds ckjs esa tkusa& 

fdlh Hkh f'koky; ds ckgj uUnh fojkteku gksrs gSaA bUgsa /keZ dk :i dgrs gSaA 
buds vkxs dNqvk dh ewfrZ ¼dweZ½ gksrh gS tks bfUnz; la;e dk izrhd gSA 

f'koky; ds xHkZx`g esa ekrk ikoZrh ¼'kfDr½] Jh x.ks'k ¼cqf)½] dkfrZds; ¼ijkØe½] 
dgha&dgha guqeku ¼egkohj½ fojktrs gSaA dsUnz esa fyax Lo:i f'ko fojktrs gSa 
ftuds 'kh'k ij xaxk fojktrh gSA 

vki /;ku ls ns[ksa fd lHkh dk /;ku f'ko ¼dY;k.k½ ij dsfUnzr gksrk gSA f'ko 
dY;k.k :i gSaA os uUnh ¼/keZ½ dh lokjh djrs gSaA 

f'k{kk % /keZ] la;e] 'kfDr] cqf)] 'kkS;Z lcdk loksZifj y{; tu dY;k.k ;k fo'o dk 
dY;k.k gSA 

f'ko ifjokj ij vki /;ku nsaA f'ko dk okgu uUnh o`"kHk gS rks ikoZrh dk okgu 
flag gSA nksuksa vkil esa 'k=q gSaA Jhx.ks'k dk okgu ew"kd gS rks dkfrZds; dk okgu 
e;wj gSA e;wj rFkk f'ko ds ukx vkil esa 'k=q gSaA ukx rFkk pwgk Hkh vkil esa 'k=q 
gSaA brus fojks/kkHkklksa ds chp leUo; djds ifjokj dks ,d j[ks] 'kkar jgs] ogh f'ko 
gSA ,d ifjokj dks pykuk f'ko ls lh[ksaA 

ikoZrh J)k gS] f'ko fo'okl gSA buds iq= x.ks'k gSa ftudh ifRu;k¡ _f)&flf) 
gSaA _f)&flf) o Jh x.ks'k ds iq= gSa 'kqHk&ykHA ;gh lq[k lef̀) dk ekxZ gSA 
J)k&fo'okl o R;kx@fojfDr lq[kh ikfjokfjd thou ds ewyk/kkj gSaA 

vc vki f'ko ds Lo:i dk /;ku djsaA ,d vPNs usrk ds xq.k izdV gks tk;saxs 
ftudk vuqlj.k djds vki vPNs usrk cu ldrs gksaA 

v;ks/;kdkaM ds izkjaHk esa laLdr̀ esa f'ko Lrqfr dh xbZ gS og fuEufyf[krgSa%& 

^^ftudh xksn esa fgeky; lqrk ioZrh] eLrd ij xaxk] yykV ij u;k pUnzek] daB 
esa gykgy fo"k rFkk o{k%LFky ij liZjkt 'ks"k 'kksHkk ik jgs gSaA os loZO;kid] 
dY;k.kLo:i] pUnzek ds leku xkSj o.kZ Jh 'kadj lnk esjh j{kk djsaA** 

vc izcU/k@usr`Ro ds ladsr Hkko xzg.k djsa& 

1-  fgekpy & fLFkjrk  

2-  ikoZrh & 'kfDr dh d#.kk 

3-  xaxk & 'khry o ifo= efLr"d  

4-  u;k pUnzek & fodklksUeq[k usr`Ro  
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 5-  daB esa fo"k & ckgj Fkwadks rks cnukeh gksrh gS] isV esa mrkjks rks eR̀;q Hk;A 
laLFkk dh dfe;ksa dks daB esa jksds j[kksA 

6-  o{kLFky ij 'ks"k ukx & laLFkk ds 'ks"k Hkkxksa ls Hkh dke ysus dh {kerkA 

7-  HkLe & lalkj dk vafre lR; HkLe gh gSA 

8-  lqjJs"B & loksZPp lÙkkA Åij dksbZ lÙkk ughaA 

9-  lcds bZ'oj & vkns'k nsus rFkk ikyuk ekaxus dk vf/kdkjA 

10- lagkj & lt̀kekRed fouk'kA 

11- loZO;kid & ok;q dh rjg loZO;kidA vO;Dr lÙkk o 'kfDrA lc tkudkjh 
lsokA lc ij fuxkg j[kukA 

12- dY;k.k Lo:i & lc fgr/kkjdksa dk lUrqfyr dY;k.kA dsUnz esa Hkh dY;k.k 
dk Hk;A 

13-  pUnzek ds leku xkSjoiw.kZ & vkd"kZd O;fDrRo ftls ns[k dj lc izlUu gksaA 

14-  Me: & izHkkoh lEizs"k.k@Hkk"kk ij fu;a=.kA 

15-  f='kwy & f=xq.kkrhrA izd`fr ds rhu xq.kksa ls ijsA 

16-  o`"kHk okgu & /keZ ds dY;k.k dks vf/kd egÙoA 

17-  rhljk us= & nwj n`f"VA 

vc vki le>sa fd lc nsork gSa rks egknso dSls gq,\ ijksidkj ls egknso cusA 
leqnz eaFku esa fudys gykgy fo"k dks fdlh Hkh nsork o vlqj us xzg.k ugha fd;kA 
rc l`f"V dh j{kk ds fy, 'kadj us mls xzg.k fd;kA uhydaB cusA vr% egknso 
dgyk;sA 

ftldh f'ko dh rjg HkkSfrd vko';drk;sa ugha gksa ogh mPp in okyk usrk cuus 
ds ;ksX; gksrk gSA 'kadj ds brus xq.kksa ls vc vki le> x;s gksaxs fd Jhd`".k us 
xhrk esa #nzksa esa viuh foHkwfr 'kadj dks lR; gh dgk gSA 

ijczã] ijekREkk] iq#"kksÙke] ukjk;.k] 'kq)] vfouk'kh] vfodkjh] vO;Dr loZnk lR; 
,d gh gSaA os gh l`f"V ds dk;Z rFkk dkj.k :i fufeÙk dkj.k rFkk miknku dkj.k 
nksuksa gSaA os gh lkexzh cus] os gh izfØ;k cus rFkk os gh l`f"V cus gSaA l`tu] ikyu 
rFkk izy; :i rhu dk;Z djus ds fy, rhu nsork@bZ'oj czãk ¼jtksxq.k ls l`f"V 
djuk½] fo".kq ¼lÙoxq.k ls ikyu o o jguk] psruk ;k vkRek oklqnso :i lc 
pj&vpj ;k tM+&psru l`f"V esa O;kIr½ rFkk f'ko ¼reksxq.k ls izy;½ ds dk;Z 
lEiUu djrs gSaA ;g lc yhyk ukjk;.k dh lnk pyrh jgrh gSA 'kadj ds xq.k Hkh 
ukjk;.k@czãk dh rjg gh gSa] vtUek] fuxqZ.k] vfodkjh] vuU; o 'kk'or~A  

tks izd̀fr ls ijs] ije Js"B] vkRek&ijekREkk] oklqnso loZO;kid gSaA og :i] o.kZ] 
dke] xq.k] fo'ks"k.k lfgr gSA tUe] of̀)] ifj.kke {k;] eR̀;q@uk'k ds 6 fodkjksa ls 
jfgr gSA os oklqnso fuR; gSa] vtUek gS] v{k; gS] vuUr gS] fuxqZ.k gS] vO;; gS] 
,djl gS rFkk fueZy ijczã gSA lk{kh iq#"k ¼vkREkk½ rFkk dky ¼le;½ :i gSA 
dky mudk ije :i gSA og Lo;a izdkf'kr ijekREkk dk ijein gSA 
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izy; dky esa u fnu u jkr Fkk u vkdk'k Fkk] u iF̀oh Fkh] u vU/kdkj] u izdk'k 
FkkA bfUnz;krhr ij czã Hkh FkkA izd`fr lkE;kOkLFkk esa FkhA iq:"k ¼vkRek½A fodkjh 
izd̀fr o vfodkjh iq#"k esa ijekREkk ukjk;.k esa izos'k fd;kA dky dh lfØ;rk ls 
l`f"V fuekZ.k izkjaHk gqvkA loZdky vkus ij xq.kksa dh lkE;oLFkk iz/kku tc fo".kq ds 
{ks=K :i ls vfodflr gqvk rks mlesa egÙo mRiUu gqvkA ml egkr~ dks iz/kku 
rÙo ¼vkRek½ ls vko`r fd;kA egÙo lr] jt] re Hksn ls rhu izdkj dk gksrk gSA 
egkr~ ls rhu xq.kksa okyk rhu izdkj dk vgadkj mRiUu gqvkA lc Hkwrksa o bfUnz;ksa 
vkfn dk ;g dkj.k gSA iznku rFkk vgadkj egkr~ vkor̀ gSA fo".kq dk izFke dk;Z 
lc izkf.k;ksa ds 'kjhjksa esa iz/kku ¼vkREkk½ :i esa psruk dk vklku djus dk gSA ;g 
psruk gS rc rd gh thou gksrk gSA oS'okuj vfXu :i t:lfgr tc izkf.k;ksa dk 
ikyu fo".kq djrs gSaA ukjk;.k gh czã :i esa jtksxq.k dh lgk;rk ls l`f"V dk 
l`tu djrs gSaA fo".kq :i esa lÙoxq.k ls psruk nsus o ikyu djus dk dk;Z djrs 
gSaA #nz :i esa riksxq.k /kkj.k dj izy; djrs gSaA czãk ds fnu ds izkjaHk esa l`tu 
gksrk gS rFkk czãk dh jkf= ds izkjaHk esa izy; gksrk gSA jkf= esa l`f"V cht dks fo".kq 
lqjf{kr j[krs gSaA czãk dh jkf= ds vUr o fnu ds izkjaHk esa l`tu izkjaHk gksrk gSA 

ukjk;.k ,d gSa rFkk os czãk] fo".kq rFkk f'ko :i esa l`tu] ikyu o izy; dh 
Hkwfedk iwjh djrs gSaA 

egf"kZ osn&O;kl }kjk jfpr f'koiqjk.k esa iz/kku nsork f'ko gSA fo".kq dk o.kZu xkS.k 
:i ls gqvk gSA f'ko iqjk.k esa Hkxoku f'ko ds fofHkUu vorkjksa] T;ksfrfyZaxksa] HkfDr] 
HkDrksa] f'korRo dk o.kZu gqvk gSA f'ko ds dY;k.kdkjh Lo:i dk rkfRod foospu 
fd;k x;k gSA f'ko dks iapnsoksa esa eq[; nsork vukfn fl) ijes'oj ds :i esa 
LFkkfir fd;k x;k gSA f'ko dks 'kk'or~] Lok;aeq[k] loksZPp lÙkk] fo'o psruk rFkk 
czãk.M ds vfLrRo dk vk/kkj cry;k x;k gSA czãk&fo".kq dks xkS.k egÙo fn;k 
x;k gSA Å¡ dkj esa czãk&fo".kq rhuksa dks ,d crk;k x;k gSA f'ko vkjrh esa Hkh 
o.kZu gqvk gSA 

f'ko iqjk.k esa czãk ls #nz dh mRifÙk dk X;kjg #nzksa dk o.kZu ugha feyrkA mlesa 
'kr #nz lafgrk esa f'ko ds ik¡p vorkjksa dk o.kZu gS ftuds uke gSa& lvkstkr] 
okenso] rRiq#"k] v?kksj rFkk bZ'kkuA 

l|kstkr vorkj f'ko ls czãk dks Kku rFkk l`f"V jpuk dh 'kfDr nhA ;g vorkj 
19osa dyk ^'osr yksfgr dyk* esa gqvkA 

jDr uked 21osa dyk esa f'ko dk t;nso vorkj gqvkA vius czãk ds Kku rFkk 
l`f"V jpuk dh 'kfDr nhA 

ihroLFkk uked 21osa dyk esa f'ko dk rRiq#"k uked vorkj gqvkA muds ;ksx ekxZ 
ds izorZd fnO; ihr oL= /kkjh dqekj mRiUu gq,A 

f'ko uked 22osa dyk esa f'ko dk v?kksj uked vorkj gqvktks dkys jax ds 'kjhj 
dk ¼d`".k oxZ½ FkkA mUgksaus czãk dh l`f"V jpuk ds fy, ?kksj uked ;ksx dk iz;kj 
fd;kA 
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 czãk dk nwljk dyk izkjaHk gqvkA bl dYi dk uke fo'o:i FkkA ?kksj ukn djus 
okyh fo'o:i ljLorh nsoh izdV gqbZA f'ko dk bZ'kku vorkj gqvk tks 'kq) 
LQfVd leku mTToy FkkA muds pkjksa i= ;ksxh dks bZ'kku vorkj lcls cM+k gSA 
tks {ks=K gSA nwljk Øe rRiq#"k dk vkrk gSA ;g lka[; loZK esa fLFkr gSA rhljk 
vk?kksj vorkj cqf) rÙo dk foLrkj dj mlesa fLFkr jgrk gSA f'ko dk okenso 
vorkj vgadkj dk vf/k"Bku gSA bZlku vorkj d.kZ] ok.kh rFkk vkdk'k dk 
v/kh'oj gSA dk;Znso vorkj jluk] ik;q] jl vkSj ty dk Lokeh gSA izk.k] miLFk] 
xa/k vkSj iF̀oh dk bZ'oj f'ko dk Lovkstkr :i gSA HkqfDr rFkk eqfDr dh dkeuk 
iwfrZ ds lkFk ijexfr ds fy, 'kadj ds bu ik¡p Lo:iksa dh osnuk djsaA ¼v/;k; 1½ 

'kkL= lafgrk esa f'ko dh v"VewfrZ;ksa dk o.kZu vkrk gS rFkk v)Zukjh'oj :i dk Hkh 
foLr`r o.kZu gqvk gSA iwjk lalkj f'ko dh vkB ewfrZ;ksa dk gh :i gSA ;s vkB 
ewfrZ;k¡ gSa 'koZ] Hko] #nz] mxz] Hkhe] i'kqifr] bZ'kku rFkk egknsoA blesa rFkk 
fo".kqiqjk.k esa of.kZr vkB #nzksa esa cgqr lekurk gSA i`Foh] ty] vfXu] ok;q] vkdk'k] 
{ks=K ¼vkREkk½] lw;Z] pUnzek] v"VewfrZ f'ko esa Øe'k% vf/kf"Br gSaA f'ko dk ;g 
dY;k.kdkjh fo'oHkj :i gh pj&vpj fo'o dks /kkj.k djrk gSA 

^Hko*& f'ko dk lfyykRed :i iwjs txr~ dks thou nsrk gSA 

^mez*& f'ko esa O;kIr rFkk Hkj.k&iks"k.k djrk gSA 

Hkhe& lcdks vodk'k nsrk gS tks loZ O;kid vkdk'k :i gSA ;g Hkwr o`Un dk 
Hksnd gSA 

i'kqifr & leLr vkRekvksa dk vf/k"Bku] lc {ks=ksa esa jgus okyk rFkk thoksa ds 
Hkoik'k dks dkVus okyk gSA 

bZlku & lw;Z :i lkjs txr~ dks izdk'k nsrk gSA 

egknso & ve`r jf'e;ksa okyk pUnzek lkjs fo'o dks vkYgkn nsrk gSA 

vkRek& ;g lHkh :iksa ;k vU; ewfrZ;ksa dh O;kfidk gSA 

 leLr fo'o f'ko e; gSA f'ko iwtu ls lEiw.kZ f'ko ifjiq"V gks tkrk gSA 
fdlh dks Hkh vki d"V nsaxs rks 'kadj dks d"V gksxkA ,slk dHkh er dhft,A 

tc l`f"V dk foLrkj czãk ugha dj lds rc eSFkquh l`f"V ds l`tu ds fy, f'ko us 
v)Zukjh'oj :i /kkj.k djds czãk ds le{k izdV gq,A czãk us f'ko&f'kok dks 
l`f"V foLrkj dk fuosnu fd;kA l`f"V dk foLrkj bUgha ls gqvk rFkk gksrk gSA 

blds ckn okjkg dyk esa f'ko ds 9 vorkj gksus dk o.kZu feyrk gSA ;s gSa 'osr 
egkeqfu] lqyj] nslt] lqgks=] dad] yksdk;h] nf/kokgu] _"kHkA ;s lc ;ksxs'oj gksaxs 
rFkk O;kl ds dk;Z eas lgk;rk djsaxsA nloas ls 28osa vorkj rd f'ko ds lHkh 
;ksxs'oj vorkj gksaxsA uanh'oj] dky HkSjo] xg̀ifr] egkdky] X;kjg #nz vorkj] 
nqokZlk vorkj ¼Øks/kkorkj½ rFkk guqeku ¼lsod½ vorkj] fiIykn] f'ys'oj] ;frukFk] 
gal] d`".kn'kZu] vo/kwrs'oj] fHk{kqO;fDrkj] lqjs'oj vorkj] fdjkr vorkj rFkk ckjg 
T;ksfrZokfl;ksa ds vorkjksa dk o.kZu 'kr#nz lafgrk esa uanh'oj us fd;k gSA 

vc vki f'koiqjk.k esa of.kZr f'ko rÙo dks le>saA f'ko&lrh fookg ds volj ij 
fo".kq cksys] ^^f'ko iz/kku ¼vkRek½ rFkk viz/kku ¼izd̀fr½ ls ijs gSaA Hkkx jfgr gSA vki 
T;ksfreZ; :i ijekREkk gSaA ge rhuksa ¼czãk] fo".kq] 'kadj½ nsork ds va'k gSA ge 
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l`f"V] ikyu rFkk lagkj djus ds dkj.k fHkUu yxrs gSa ijUrq ge rhukas vHksn gSaA 
vki gh czã gSaA fuxqZ.k czã vki gSa rFkk ge rhuksa vkids gh va'k gSaA tSlk 'kjhj 
ds vusd vax gksrs gS ijarq lc feydj 'kjhj gh gSaA blh izdkj ge rhuksa Hkh vki 
ijes'oj ds gh va'k gSA vki T;ksfreZ;] vkdk'k tSls loZO;kid feysZi] Lo;a gh 
{kerk vki] iqjk.k] dwVLFk] vO;Dr] vuUr] fuR; rFkk nhnh vkfn fo'ks"k.kksa ls jfgr 
fufoZ'ks"k czã gSA vki gh lc dqN gSA** ¼f'ko iqjk.k] #nz lafgrk] v/;k; 19½ 

n{k ;K lEiUu djkus rFkk n{k }kjk f'ko dh Lrqfr gksus ds ckn f'ko us Lo;a Hkh 
f'kora= dk o.kZu fut 'kCnksa esa fd;k] ^^dgk! eSa bZ'oj gw¡] Lora= gw¡ ijUrq HkDrksa ds 
vk/khu gw¡A eSa vkReK gw¡A eSa Kku ls ikus ;ksX; gw¡A ldke deZ ls vKkuh eq>s osn] 
;K] nku] ri ls dHkh ugha ik ldrsA esjk vR;Ur xksiuh; jgL; vc rqe>s izdV 
djrk gw¡A eSa lcdk vkRek] bZ'oj rFkk lk{kh gw¡A Lo;a izdk'k rFkk fufoZ'ks"k gw¡A eSa 
gh txr~ dh l̀f"V czã :i ls lagkj djrk gw¡A ge rhuksa esa dksbZ Hksn ugha gSA ,slk 
tkus ogha 'kkafr dks izkIr djrk gSA Hksn] cqf) okyk ujd dks tkrk gSA mls 
rRoKku izkIr ugha gksrkA** ¼f'koiqjk.k] #nzlafgrk] v/;k; 43½ 

Jhen~Hkkxor iqjk.k Hkh egf"kZ osn O;kl }kjk jfpr gSA bls iqjk.k f'kjksef.k dgrs 
gSaA blds pkSFks [k.M ds v/;k; 1&7 esa lrh pfj= dk foLrkj ls o.kZu gqvk gSA 
bruk egÙo fo".kq ds vorkjksa dks f'ko iqjk.k esa ugha feyk gSA fo".kq iqjk.k rFkk 
Hkkxor iqjk.k nksuksa esa m"kk&vfu#) fookg izdj.k esa Jhd`".k rFkk f'ko ds chp 
;q) dk o.kZu gqvk gSA ¼Jhen~Hkkxor egkiqjk.k] n'ke LdU/k] v/;k; 63½ 

fo".kq iqjk.k rFkk Hkkxor egkiqjk.k esa fo".kq ds eq[; 10 vorkjksa dk o.kZu gqvk gSA 
;s gSa eRL;korkj] ojkg vorkj] dweZ vorkj] u`flag] okeu] ij'kqjke] Jhjke] Jhd̀".k] 
cq) rFkk dfYdA buds vfrfjDr Hkxoku fo".kq ds 24 vorkjksa dk Hkh o.kZu gqvk 
gSA 

1- ludkfn] 2- eRL;korkj] 3- ukjn] 4- uj&ukjk;.k] 5- dfiy] 6- nÙkk=s; ¼czãk] 
fo".kq] f'ko rhuksa dk ,d gh vorkj½] 7- dweZ] 8- /kuoUrjh] 9- eksfguh] 10- 
oKkorkj] 11- i`Fkq] 12- ojkg vorkj] 13- uf̀lag] 14- g;xzho] 15- okeu] 16- Jhgfj] 
17- ij'kqjke] 18- osnO;kl] 19- _"kHknso] 20- gal] 21- Jhjke] 22- Jhd̀".k] 23- cq)] 
24- dfYd ¼vkxs gksxk½A 

;g Li"V gS fd f'ko ds fdlh Hkh vorkj dk o.kZu fo".kq iqjk.k rFkk Jhen~Hkkxor 
egkiqjk.k esa ugha gqvk gSA f'ko iqjk.k esa Hkh f'ko ds vorkj rFkk yhykvksa dh 
iz/kkurk gSA 

'kadj dh foHkwfr;ksa dk foLrkj ls o.kZu f'ko iqjk.k esa feyrk gS tks Jhd`".k xhrk esa 
Lo;a dh foHkwfr dgrs gSaA 

'kadj rFkk fo".kq nksuksa gh vkil esa ,d nwljs dh vkjk/kuk djrs gSaA nksuksa gh vius 
HkDrksa dks Hksn u djus dk funZs'k nsrs gSaA Hksn djus okys vKkfu;ksa ds ujdxkeh 
gksus dh ckr Hkh dgrs gSaA fo".kq dk uj vorkj Jhjke ds tUe ds le; 'kadj 
mudk n'kZu djus v;ks/;k esa vkrs gSaA Jhd`".k ¼cky d`".k½ dk n'kZu djus xksdqy 
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 uUnHkou ij tkrs gSaA jke fookg esa f'ko nwYgs dk n'kZu djrs gSaA 

Jhd`".k dh jklyhyk eas xksih :i /kkj.k dj f'ko vkrs gSaA ogha xksis'oj egknso cu 
LFkk;h gks tkrs gSaA Jhjke jkes'oje~ T;ksfrfyZax dh iwtk o LFkkiuk ysdj ;q) ds 
igys djrs gSaA Jhd`".k dks Hkh iq= ikus ds fy, f'ko vkjk/kuk djuh iM+rh gSA 
egkHkkjr ;q) ds izkjaHk ls iwoZ LFkk.ks'oj egknso dh iwtk os ikaMoksa ls djkrs gSaA 
vEck ek¡ dh Lrqfr vtqZu ls djkrs gSaA lhrk rFkk #fDe.kh nksuksa vafcdk ;k xkSjh 
iwtu djds vk'khokZn ysrh gSaA iaik ljksoj ij Jhjke Hkh y{e.k lfgr uojkf= 
vuq"Bku djrs gSaA Jhjke dh vkKk ls f'ko&ikoZrh ls fookg yksd dY;k.k gsrq 
¼rjdklqj dks ekjus ds fy, iq= gksus dh nso izkFkZuk½ djus dh lgefr nsrs gSaA 
'kadj rFkk fo".kq ijLij Lokeh&lsod lEcU/k ekurs gSaA nksuksa esa iwtu ,sD; gSA 
ijUrq 'kSo rFkk oS".kksa ds chp fQj >xM+s D;ksa gksrs gSa\ 

vlqj jkt jko.k f'ko dks gh ekurs gSaA ;gh gky ck.kklqj dk gSA dal Hkh f'ko dks 
gh ekurk gSA iztkifr n{k f'ko nzksgh cusA 

ogk¡ dk lcls izHkko'kkyh oS".ko lEiznk; t-xq- jkekuqtkpk;Z dk gS tks f'ko iwtd 
ugha gSA ijUrq ;s Hkh guqeku dks vknj nsrs gSaA 

mÙkj Hkkjr esa t0xq0 jkekuUn] t0xq0 ih0l0 Lokeh ukjk;.k lEiznk; Hkh nksuksa dks 
gh vknj nsrs gSaA Lokeh ukjk;.k lEiznk; ds dqN mikld nksuksa dks Hkh ugha ekursA 
xqtjkr rFkk mRrj esa f'ko&fo".kq ds la;qDr efUnj Hkh ns[kus dks fey tkrs gSaA 

varj ds dkj.k lÙo xq.k& reksxq.k dk Hksn] iwtk i)fr;ksa dk Hksn ¼;Fkk rqylh] 
fo".kq dks fiz; g] f'ko dks ugha½ f'ko fcYoi= fiz; gSA fo".kq oSHkoh iwtk i 56 Hkksx] 
J̀axkj fiz; gSa rks f'ko dsoy ty viZ.k ls gh izlUUk gSaA tks inkFkZ fdlh Hkh nsork 
dks fiz; ugha ;s f'ko dks fiz; gSA f'ko dk njckj lcls fy, [kqyk gS] lc 
le;@nsork euq";] ;ksxh] eqfu] ;{k] jk{kl] vklqj] fdUUkj] uke] Hkwr] izsr fi'kkp 
lcds iwT; gSA  

f'ko us vej dFkk ¼Hkkxor iqjk.k½ ikoZrh dks vejukFk xqQk esa lqukbZ FkhA mUgksaus 
dqaHku _f"k ls jkedFkk ikoZrh dh lqukbZ FkhA f'ko ije oS".ko gSaA dSyk'k ifr ds 
ekuljksoj rV ij dkxHkqlqaMh] x#M+ dks jke dFkk lquk jgs gSaA dk'kh esa fo'oukFk] 
jke uke lquk dj thoksa dks eks{k nsrs gSaA f'ko dk dY;k.k :i gS rks fo".kq dk Hkh 
dY;k.k :i gSA 

t&xq&'kadjkpk;Z Kku&lU;kl ekxZ ds vkpk;Z gSa bUgksaus iapnso iwtk i)fr ekuh 
gSA vU; txn~xq# lc HkfDr ekxZ okys gSaA os Hkh Jh jke&guqeku] Jhd̀".k&f'ko dh 
mikluk dks ekurs gSaA 

ns'k dh ,drk ds fgr esa pkj 'kadj eB t&xq& 'kadjkpk;Z ds cus gSa rks }kn'k 
T;ksfrZfyax rd 52 'kfDrihB Hkh ns'k dh vk/;kfRed] lkaLd`frd ,drk ds vk/kkj 
cus gSaA 'kadj rFkk fo".kq nksuksa ,d gh gSaA nksuksa gh ijczã dh gh Hkwfedk ds vax 
gSaA 'kSo&oS".ko Hksn dk dksbZ vkSfpR; ughaA 

Jhd`".k xhrk esa dgrs gSa ^^#nzk.kka 'kadj”pkfLe^^ vFkkZr~ #nzksa esa 'kadj esjh gh foHkwfr 
gSaA Jhjke ds vkjk/; f'ko gSa rks f'ko ds vklk/; jke gSaA Jhd`".k Hkh f'ko dh iwtk 
djrs gSa rFkk f'ko mudh vkjk/kuk djrs gSaA 'kadj rFkk fo".kq ds ckjs esa tkuus rFkk 
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f'ko rÙo dks le>us ds fy, f'koiqjk.k] fo".kq iqjk.k] Hkkxor egkiqjk.k] egkHkkjr] 
jkek;.k dk v/;;u djuk gksxkA 

X;kjg #nzksa esa 'kadj dh tkudkjh djsaA f'ko ds dY;k.kdkjh Lo:i dks le>saA 
f'ko ds izrhd fpUgksa] f'ko ifjokj vkfn ls dqN lh[ksaA thou laokjsaA 'kadj dh 
Lrqfr rqylh us v;ks/;kdkaM esa dh gSA blesa mPp usrR̀o ds xq.k izdV gksrs gSaA 
fojks/kkH;klksa esa Hkh ifjokj pykuk] 'kkafr ls jguk f'ko ls lh[ksaA 

ijczã] ijekRek] iq#"kksÙke] ukjk;.k] oklqnso :i dks le>saA f'ko fuxqZ.k fujkdkj] 
fufoZdkj Hkh gS rks fyax :i esa lkdkj Hkh gSaA ukjk;.k ,d gSa ijUrq mudh Hkwfedk;sa 
rhu gSa& lt̀u ¼jtksxq.k czã½] ikyu ¼lÙoxq.kh fo".kq½ rFkk lagkj ¼reksxq.kh 'kadj½A 

f'koiqjk.k esa f'ko rÙo] f'ko yhyk] f'ko vorkjksa dk foLr`r o.kZu djrk gSA fo".kq 
iqjk.k esa Hkkxor iqjk.k] fo".kq ds 10 eq[; vorkjksa o 24 vorkjksa dh dFkk dk o.kZu 
djrs gSaA #nz v"V ewfrZ;k¡ txr~ dk vk/kkj gSaA 

vUrj ds dqN vk/kkj gSa tks f'ko&oS".ko fookn dk dkj.k curs gSaA ijUrq 
txn~xq#vkas rFkk rqylh tSls larksa us nksuksa dh ,drk etcwr djus ds fy, vPNs 
iz;kl fd;s gSaA f'ko ds dY;k.k Lo:i rFkk fo".kq ds dY;k.k Lo:i dh ,drk 
le>saA vius LoHkko o :fp ds vuqlkj vkjk/; nso dks iwtks ij vU; dh fuNk er 
dhft,A jk"Vª dh ,drk ds fy, og vko';d gSA 

'kSo] oS".ko] ukjk;.k ;k czã] czãk] fo".kq] 'kadj] lkEiznkf;d lkSgknZ@lejlrkA 

1-  fo".kq iqjk.k] fgUnh Vhdk] xhrk izsl] xksj[kiqjA 

2-  f'koiqjk.k] fgUnh Vhdk] xhrk izsl] xksj[kiqjA 

3-  Jhen~Hkkxor egkiqjk.k] fgUnh Vhdk] xhrk izsl] xksj[kiqj 

4-  Managerial Lessons from Ramcharitmanas, Himalaya, Mumbai, 2011 

5-  Hkkjrh; izcU/ku] xq# rqylhnkl] eh'kk ¼ÝsaMl½] fnYyh] 2023 

1-  #nzksa esa 'kadj Jhd`".k dh foHkwfr gSaA bl dFkk dks f'ko ds xq.kksa }kjk fl) 
dhft,A 

2-  'kSo iaFk rFkk oS".ko iaFkesa la?k"kZ ds dkj.k crkvksA blds LFkku ij nksuksa iaFkksa 
ds chp lejlrk ds fy, txn~xq#vksa rFkk larksa us D;k ;ksxnku fn;k\ 

3-  f'korÙo dk o.kZu dhft,A 

4-  X;kjg #nzksa ds uke crkvks muds LFkku] ifRu;ksa rFkk lUrku dk o.kZu dhft,A 

5-  fo".kq ds nl eq[; vorkjksa ds uke crkvksA 

6-  fo".kq ds 24 vorkjksa ds uke crkvksA 


